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INTRODUCAO



Com o advento da Lein® 12.846/2013, mais

conhecida como Lei Anticorrupcao

Empresarial (ou simplesmente, “LAC”), muita

coisa mudou neste Pais.

Muitas empresas foram condenadas ao
pagamento de altissimas multas, empresarios
e diretores foram presos e tantas outras
sancoes foram aplicadas as companhias e aos

infratores pela pratica de atos de corrupcao.



https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm

Porém, o que muita gente nao sabe é que

0os atos lesivos previstos na legislacao
anticorrupcéo, nao referem-se “apenas”
aos relativos ao pagamento de propina ou
suborno  a agentes publicos, mas
abrangem também os ocorridos no ambito

das licitacdes e contratos publicos.

Ademais, muitas das condutas até pouco
tempo aceitaveis, podem ser consideradas
completamente inadequadas nos dias

hoje, vindo a representar riscos bastante

elevados de violacdo legal, notadamente
quando tiverem relacao com orgaos e/ou

agentes publicos.

De toda forma, conforme veremos adiante a Lei
Anticorrupcao Empresarial ja foi regulamentada
em diversos estados brasileiros, além do
Distrito Federal e do proprio governo federal, o
que torna a necessidade de regular o©
relacionamento de sua empresa com o poder

publico, cada dia mais importante e necessaria.
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/

Além disso, se sua empresa faz venda ao

governo, seja através de licitacoes
publicas ou contratacoes diretas, muita

atencao!

A implementacao de um Programa de
Compliance, em pouco tempo, sera
condicao indispensavel para a
sobrevivéncia dos negadcios.

Isto porque, tanto o governo do Rio de
Janeiro quanto o do Distrito Federal ja
possuem legislacbes em vigor exigindo a

obrigatoriedade de implementacao de

Programas de Compliance em empresas que
vierem a celebrar contratos com suas

respectivas administracées publicas.

E ndo é soisso! Esta tramitando na Camara dos
Deputados um Projeto de Lei que visa alterar a
Lei Anticorrupcdao brasileira para obrigar
igualmente a implementacao de Programas de
Compliance em empresas que vierem a
contratar com a Administracdo Publica

Federal.
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/




FIQUE ATENTO!

DIVERSOS ESTADOS

JA REGULAMENTARAM

A LEI ANTICORRUPCAO
EMPRESARIAL E ISSO PODE
AFETAR A SUA EMPRESA!
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Ate o presente momento, a Lei Anticorrupcao

Empresarial foi regulamentada no Distrito
Federal e em 12 estados brasileiros. Ja em
ambito federal, a lei foi regulamentada em 2015

por meio do Decreto n°© 8.420/2015.

Por isso, vale conferir, na listagem abaixo, quais
foram esses estados, quais as leis editadas e no
que elas podem afetar as licitacdes das quais a

sua empresa participa:


https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/D8420.htm

Decreto n°® 31.251/2015

Decreto n° 4.954/2013

Decreto n°522/2016 |

Lei n° 16.309/2018

Decreto n° 37.296/2016

(

Lein°® 18.672/2014

Decreto n° 3.956-R, alterado]

L pelo Decreto n° 3.971-R

Decreto n° 46.782/2015

Decreto n° 14.890/2017

Decreto n©°60.106/2014

Decreto n°10.271/2014

Decreto n°1.106/2017
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://www.pge.mg.gov.br/images/stories/downloads/decretos/decreto-46782.pdf
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legislações/Legislação Anticorrupção/Decreto 3.956-R.pdf
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legislações/Legislação Anticorrupção/Decreto 3.971-R.pdf
http://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe/Index/Download/DO9551_12_12_2017
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2014/decreto-60106-29.01.2014.html
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/listarAtosAno.do?action=exibir&codAto=114190
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2017/001106-005-0-2017-005.htm
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/leis_ordinarias/2014/lei_18672.htm
http://www.migalhas.com.br/arquivos/2018/1/art20180125-12.pdf
http://www.buriti.df.gov.br/ftp/diariooficial/2016/05_Maio/DODF 094 18-05-2016/DODF 094 18-05-2016 SECAO1.pdf
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legislações/Legislação Anticorrupção/Decreto 3.956-R.pdf
https://secont.es.gov.br/Media/secont/Legislações/Legislação Anticorrupção/Decreto 3.971-R.pdf
http://www.pge.mg.gov.br/images/stories/downloads/decretos/decreto-46782.pdf
https://central3.to.gov.br/arquivo/223292/
http://www.migalhas.com.br/arquivos/2018/1/art20180125-13.pdf
http://www.diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20150514&id_doc=495914
http://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=34605

Além disso, se sua empresa faz venda ao
governo, seja atraves de licitagbes
publicas ou por meio de contratacoes
diretas, muita atencao! O futuro de sua

empresa esta em suas maos!

Isto porque, tanto o Governo do Rio de
Janeiro quanto o do Distrito Federal ja
possuem legislacao em vigor exigindo a
obrigatoriedade de implementacdo de
Programas de Integridade (Compliance)
nas empresas que vierem a celebrar

contratos com as suas respectivas

administracoes publicas.

As duas legislacdes possuem muitos pontos
em comum e serao objeto de analise logo
abaixo, mas o que chama bastante atencao em
ambas, é o exiguo prazo concedido para a
implementacao desses Programas, qual seja,
apenas 180 (cento e oitenta) dias, o que torna
imprescindivel a antecipacdo da empresa no
estabelecimento de regras de integridade e
padrdes de condutas, em conformidade com o

explicitado acima.
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/

Ademais, nota-se que a exigéncia da
implementacao  de  Programas  de
Integridade (Compliance) tem por objetivo
proteger a Administracao Publica de atos
lesivos que resultem em  prejuizos
financeiros causados por irregularidades,
desvios de ética e de conduta e fraudes
contratuais, de forma a garantir a
execucao dos contratos em conformidade
com a lei e proporcionar uma maior
seguranca e transparéncia durante toda a

relacdao contratual.

De todo modo, podemos observar que

a tendéncia é de os demais estados
brasileiros seguirem os passos dos governos
fluminense e do distrito federal para
sancionarem legislacoes no mesmo sentido,

tal qual ocorreu com a Lei Anticorrupcao

Empresarial.

Assim, entenda abaixo, de forma resumida e
didatica, os principais aspectos dessas
legislacbes, bem como dos projetos de lei em

tramitacao nas casas legislativas:
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/

| - LEI N° 7.753 DE 17 DE OUTUBRO DE 2017,
DO GOVERNO DO RIO DE JANEIRO

O Governo do Rio de Janeiro saiu na frente, sendo o precursor na exigéncia de
implementacao de Programas de Integridade (Compliance) em empresas que vierem a
contratar com a administracao publica direta, indireta e fundacional do governo

estadual.

Na legislacdo fluminense, os Programas de Compliance serdo exigidos sempre que o
prazo contratual for igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias e seus valores forem
superiores a RS 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) para compras e servicos e

RS 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais) para obras e servicos de engenharia.


https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/f25edae7e64db53b032564fe005262ef/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0,7753
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/f25edae7e64db53b032564fe005262ef/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0,7753

Caso a empresa nao possua programa
implementado  no  momento  da
contratacdo, sera concedido o prazo de
180 (cento e oitenta) dias corridos,
contados da data da celebracao do
contrato, para que ocorra a sua devida

efetivacao.

Em havendo descumprimento  dos
preceitos legais, sera aplicada multa de

0,02% (dois centésimos por cento),

por dia, incidente sobre o valor do contrato
celebrado, a qual fica limitada a 10% (dez por

cento) do valor deste.

Além disso, 0 nao cumprimento da exigéncia
de implementacdo do Programa de
Integridade durante o periodo contratual
ocasionara a impossibilidade de contratacdo
da empresa com o estado do Rio de Janeiro

até aregularizacao da sua situagao.
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Il - LEI N° 6.112 DE 02 DE FEVEREIRO DE 2018,
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

De forma similar o Governo do Distrito Federal sancionou lei dispondo sobre a
obrigatoriedade de implementacao de Programas de Integridade (Compliance) nas
empresas que vierem a contratar com a administracao publica do Distrito Federal, em

todas as esferas de Poder.

Porém, no Distrito Federal, os Programas de Compliance serao exigidos para os
contratos com valores iguais ou superiores a RS 80.000,00 (oitenta mil reais) e com
prazo de duracao de 180 (cento e oitenta) dias ou mais, nao fazendo distincao,

entretanto, quanto ao tipo de servigo contratado.


https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://www.buriti.df.gov.br/ftp/diariooficial/2018/02_Fevereiro/DODF 026 06-02-2018/DODF 026 06-02-2018 SECAO1.pdf

Uma outra diferenca importante entre as
duas legislacbes, consiste na abrangéncia
da Lei do governo do Distrito Federal. Isto
porque, esta é aplicavel tanto aos
contratos em vigor com prazo de duragao
superior a 12 (doze) meses quanto aos
contratos celebrados por dispensa de

licitacdo.

De toda forma, o descumprimento das
disposicoes legais acarretardo em multa de
0,1% (um décimo por cento), por dia, incidente
sobre o valor atualizado do contrato, limitada

a 10% (dez por cento) do valor deste.
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/

IIl-- PROJETO DE LEI N° 7.149/2017 - CAMARA
DOS DEPUTADOS E PROJETO DE LEI N° 723/2017
- CAMARA DE VEREADORES DE SAQ PAULO

Se mesmo assim vocé ainda nao se “convenceu” de que a implementacdao de um
Programa de Integridade € a melhor deciséo a se tomar pela perenidade de sua
empresa, saiba que esta em tramitacdo na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei n°
7.149/2017, que visa alterar a Lei Anticorrupgao Empresarial para obrigar que empresas
que venham a celebrar contratos com a Administracao Publica Federal implementem

Programas de Integridade (Compliance).
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https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2125887
http://documentacao.camara.sp.gov.br/iah/fulltext/projeto/PL0723-2017.pdf

Ou seja, além dos governos do Rio de
Janeiro e do Distrito Federal que ja
possuem lei sancionada regulamentando
a matéria, a Camara dos Deputados esta
discutindo a questdo, para igualmente
exigir a implementagao de Programas de
Integridade em empresas que venham a

ser contratadas pelo Governo Federal.

Em relacao ao Projeto de Lei n° 723/2017, em
tramitacdo na Camara de Vereadores de Séo
Paulo, verifica-se que este pretende autorizar o
poder publico municipal a dar preferéncia de
contratacdo a empresas que adotem
programas de integridade, sempre que houver

empate entre os participantes do certame.,
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A CORRUPCAO PODE
LHE CUSTAR CARO

MAIS DO QUE EXCLUIR A
SUA EMPRESA DE UMA
CONCORRENCIA PUBLICA E
PREJUDICAR A SUA
SOBREVIVENCIA NO
MERCADO




Desde que a Lei Anticorrupcao Empresarial
passou a vigorar, as empresas poderao ser
responsabilizadas independentemente de
culpa, tanto na esfera administrativa
quanto na judicial, pelo cometimento de
atos de corrupcao contra a Administracao
nacional

Publica, tanto quanto

estrangeira.

E diz-se independentemente de culpa
porque de nada adiantara vocé dizer que
nao pode ser penalizado porque nao sabia
que sua empresa estava subornando

agentes publicos em troca de vantagens

em contratacdes ou obtencdes de alvaras,

licencas e etc.

Ainda que um gerente ou colaborador tenha
praticado a corrupcao, sem o aval da Alta
Administracdo, ndo havera escapatoria.
Portanto, € de suma importancia tentar
controlar o relacionamento da sua empresa
com agentes publicos, visando minimizar esses
riscos e ter o maximo de controle possivel
sobre como seus prepostos, parceiros e
terceiros estao agindo quando atuam em seu

nome.
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Na Lei Anticorrupcao Empresarial, o
legislador adotou um conceito bastante
amplo para caracterizacao de empresa,
abrangendo, inclusive, as sociedades
irregulares e de fato (ou seja, aquelas que
nao estdo registradas nos  Orgaos

competentes, como lhes exige o Direito).

E evidente, portanto, que as oportunidades
de punicao sao grandes e bastante diversas,
restando poucas justificativas a quem

corrompe.

Caso uma empresa seja efetivamente
enquadrada na Lei Anticorrupcao, pelo
cometimento de atos lesivos contra a
Administracao  Publica, nacional ou
estrangeira, podera sofrer as seguintes

penalidades:



PERDIMENTO

de bens, direitos e valores que
representem vantagem ou
proveito direta ou indiretamente
obtidos da infrag&o.

SUSPENSAO

ou interdi¢ao parcial das
atividades da empresa.

ESFERA
ADMINISTRATIVA

PUBLICACAO
extraordinaria cgécisﬁo
condenattria em jornais de
grande circulagao, sendo
obrigatoria a insergdo de
pop-ups na pagina

DISSOLUCAO

compulsoria da pessoa
juridica.

inicial da empresa,
informando a
condenagao sofrida.

PROIBICAO

de receber qualquer Tipo de incentivo
ou financiamento publico, pelo prazo
minimo de 1(um) ano e maximo

5 (cinco) anos.

*Quando néo for possivel estimar o faturamento bruto da empresa, a multa sera de RS

6.000,00 (seis mil reais) a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).
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https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
https://www.facebook.com/studio.estrategia/
http://www.studioestrategia.com.br/

lsso  sem contar no enorme dano
reputacional a que a empresa esta sujeita
pelo envolvimento em escandalos de
corrupcao, o que reflete diretamente

na receita e no valor das companhias.

Nos ultimos anos, inUmeras empresas
viraram manchete e estamparam capas de
jornais e revistas de grande circulacdo no
pais, sobretudo pelos desfechos da maior

investigacao de corrupcao e lavagem de

dinheiro ja ocorrida no Brasil, a Operacao Lava

Jato, em curso no Brasil desde marco de 2014.

Um grande exemplo disto pode ser visto em
um dos maiores grupos industriais brasileiros,
o0 Grupo Odebrecht, que ainda encontra
enormes dificuldades financeiras e luta para
recuperar a sua credibilidade tanto no
mercado interno quanto externo, apos o

envolvimento em diversos escandalos de
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FOLHA DE S.PAULO

* K K

imposto de renda previdéncia  brasil que da certo

corrupcao, notadamente pelo pagamento Odebrecht ainda
de propina a diversas autoridades publicas pf€na um ano ap(’)s

' ~
e pelo cometimento de inumeras praticas dela(}ao do fim do

'

ilicitas em licitacbes e contratos publicos, mundo

Grupo deu mais transparéncia a gestao, mas luta para recuperar
conforme reportagem veiculada pelo jornal credibilidade e pagar dividas

Folha de Sao Paulo.!

—

Luciano Guidolin, presidente da Odebrecht S.A., que assumiu o cargo em maio de 2017 - Danilo
Verpa/Folhapress

IMatéria veiculada no site do jornal Folha de Sao Paulo, em 28 de
marco de 2018.



= ¥»ESTADAO Economia & Negécios Q R om )
Outro exemplo de empresa com alto nivel

UTC se torna a sexta empresa envolvida na Lava
Jato a pedir recuperacao judicial
Valor dos débitos inclui os R$ 574 milhdes do acordo que a empresa fechou na semana passada; companhia envolvida ja demitiu 4 a p é S O e N \/O l\/ | m e N to e m eSCé n d a I.OS d e

mil funcionérios depois de ndo conseguir renovar contratos com a Petrobras

de endividamento e grave crise financeira

corrupcao revelados através das investigacdes da Operacao Lava
Jato, pode ser visto na UTC Participagdes, um dos grupos de
infraestrutura que ja esteve na disputa de grandes projetos de
concessao no Pals nos ultimos tempos, conforme reportagem do

Jornal O Estado de Sao Paulo - Estaddo.”

ST S O grupo, que ficou proibido de participar de licitacdes publicas
entrou com pedido de recuperacao judicial em meados de 2017, comprometendo-se a pagar uma
multa de RS 574.000.000,00 (quinhentos e setenta e quatro milhdes de reais) através do acordo de
leniéncia realizado com o governo federal, acumulando uma divida estimada de expressivos RS

3.400.000.000,00 (trés bilhdes e quatrocentos milhdes de reais), em julho de 2017.

’Matéria veiculada no site do jornal O Estado de Sao Paulo - Estadédo, em 17 de julho de 2017.
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Assim como o Grupo UTC, grandes
empreiteiras brasileiras envolvidas em
escandalos de corrupcao também se
viram obrigadas a vender ativos, demitir
milhares de funcionarios e pedir
recuperacao judicial para conseguirem se
manter no mercado. E o caso das
empreiteiras OAS, Mendes Junior, Engevix

e Galvao Engenharia.

Ja o Grupo Schahin - que completa a lista das
seis empresas citadas na matéria acima -
veiculada pelo jornal O Estado de Sao Paulo -
teve sua faléncia decretada no dltimo dia 1° de
marco, pelo juiz da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais de Sao Paulo, apos
nao cumprir as obrigacdes assumidas no plano
de recuperacao da companhia, homologado

em marco de 2016. 3

3Matéria veiculada no site do jornal Valor Econémico, em 03 de margo de 2018
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Portanto, é facil concluir que

nao apenas a Administracao Publica,
mas, inclusive, novos parceiros
comerciais prefiram contratar com
empresas “limpas”,

livres de envolvimento em praticas corruptivas, temendo que o0 nome e a

imagem de suas empresas sejam vinculados ao da empresa corruptora.

Nessa linha, passaremos, agora, a ajudar a sua empresa a iniciar uma
transformacao cultural ética, através da adequacdo de seus processos as
exigéncias da Lei Anticorrupcao e, assim, proporcionar-lhe uma interagao

segura, transparente e bem posicionada reputacionalmente com o mercado.


https://www.linkedin.com/company-beta/16152510/
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COLOCANDO AS
“MAOS NA MASSA”

APRENDA A ADEQUAR SUA
EMPRESA AS EXIGENCIAS

DAS LEIS ANTICORRUPCAO
EM 5 PASSOS



As Leis e Decretos Anticorrupcao que estao

sendo  promulgados pelos estados
brasileiros estao concedendo um prazo
bastante curto — 180 dias, em média - as
empresas contratadas da Administracao
Piublica (com ou sem dispensa de
licitacao) para  comprovarem  que
possuem Programa de Compliance e,
assim, estejam aptas a continuarem

fornecendo bens e servicos.

No entanto, a realidade brasileira mostra
que a macica maioria dos empresarios

ainda desconhece o que seja Compliance

e nao considera urgente adequar as suas
empresas a esse modelo de gestado ética e livre

de corrupcao.

O cerco esta fechando, e aqueles que
decidirem iniciar a transformacado cultural de
seus negocios ao ultimo minuto estarao
correndo sérios riscos de perderem espaco no
mercado. Empresas cujo objeto seja, exclusiva
ou majoritariamente, a contratacdo publica
sera0  sumariamente  eliminadas  das
concorréncias e, em questao de tempo,
extintas do mercado.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Pensando nisso, na necessidade de
educarmos o0s empresarios acerca das
boas praticas de gestao e engaja-los a esse
grande movimento de transparéncia,
limpeza e retidao que tem ganhado corpo
no cenario politico-econdmico nacional,
ensinaremos, a partir de agora, 0s 5 passos

mais elementares que todo o negocio

deve seguir para ser Compliance.

Vale lembrar que a intencao é aproximar o
publico empresario da pratica e ajudar na

disseminacao de padrdes éticos ao dia a

dia das empresas, e nao apenas ensinar a
confeccionar papéis a serem exibidos depois
de vencida uma licitacdo ou firmada uma
contratacao direta. O Compliance tera que

acontecer de verdade!

Justamente por isso, 0s 5 passos abaixo, uma
vez colocados em pratica, deverdo ser
monitorados e melhorados periodicamente,
como forma de reforcarem-se as regras de
comportamento e atingirem-se 0s objetivos

esperados.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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. VAMOS A ELES?

ELABORAR O CODIGO DE
CONDUTA E AS POLITICAS
DE COMPLIANCE

PROMOVER TREINAMENTOS
SOBRE O CODIGO DE
CONDUTA E AS POLITICAS

DE COMPLIANCE

ESTABELECER CANAIS
DE DENUNCIA

INSTITUIR CONTROLES
INTERNOS QUE EVITEM O
COMETIMENTO DE
IRREGULARIDADES




O primeiro passo, sem duvidas, consiste na
realizacao de uma Andlise de Riscos da
empresa, para conhecer melhor o seu
modelo de negdcios e mapear 0s principais
riscos de corrupgao presentes no cotidiano
de suas operacoes.

Deste modo, o levantamento de riscos
devera levar em conta as caracteristicas de
mercado onde a empresa atua, com a
finalidade de avaliar o nivel de regulacao
estatal, bem como a cultura local e o

histérico de atos de corrupgao.

Nesse aspecto, € importante esclarecer que a
corrupgao nao acontece apenas em licitagdes, de
modo que o Poder Publico, antes de contratar a
sua empresa, precisa se certificar de que ela
possui um histérico “limpo” - ou seja, que ela
comprove nao praticar corrupgao nas mais
diversas situacdes cotidianas que lhe exigem
tratar com a Administracdo Publica Direta ou

Indireta, como, por exemplo:

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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No requerimento de alvaras de funcionamento, licencas, autorizacoes, permissoes ou
concessoes;

Nos tramites de importacao de insumos (por exigir desembaracos aduaneiros e, por
consequéncia, o trato entre despachantes e drgaos governamentais intervenientes);

Durante processos de fiscalizagao em geral;

No recolhimento de taxas e impostos, através da tentativa de influéncia em procedimentos
de constituicao de créditos fiscais (na origem ou em instancia recursal — CARF);

Em investigacoes e autuacoes, tentando negociar o arquivamento antes da conclusao e
respectiva punicao;

Durante o tramite de acoes judiciais, através da manipulacao de decisoes perante
Juizes, Desembargadores ou Ministros de Tribunais Superiores.

COMPLIANCE :=

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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0S RISCOS DE SUA EMPRESA PRATICAR CORRUPGAO, E QUE PRECISARAO SER
ANALISADOS MINUCIOSAMENTE NESTA PRIMEIRA ETAPA DE IMPLEMENTAGAO

DE COMPLIANCE, DEPENDERAO:

Da natureza do negocio (se
faz venda ao poder publico
ou nao, por exemplo), bem
como as caracteristicas dos
produtos e servicos que
comercializa;

Da estrutura organizacional

da companhia, notadamente
qguanto a hierarquia internae a
quantidade de departamentos,
setores e diretorias
existentes;

Do nivel de interagdo com o
poder publico, levando-se em

conta, principalmente, os processos
para obtencao de alvaras, licengas
e permissdes necessarias ao
desenvolvimento
de suas atividades;

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Do valor e o quantitativo de

contratos celebrados com a
administracao publica, seja
através de licitacdes publicas
seja por meio de contratagoes
diretas;

Do modelo de
relacionamento
com 0s parceiros
de negdcios

Da frequéncia e modo com o

qual utiliza terceiros
intermediarios, que representem
o interesse da empresa nas
relacbes com o
poder publico;

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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De eventuais falhas

identificadas em contratagdes
com clientes, parceiros e
fornecedores e na projecao da
repercussao negativa que
poderao trazer,

Das autuacgoes e sancoes por
parte da administracao publica
(Qual a frequéncia? Qual o
motivo? Ha chances de
desfecho positivo?);

Dos problemas tributarios e
trabalhistas, principalmente
quando ja estiverem sendo
discutidos administrativa ou
judicialmente;

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Do quanto esta enraizado na
cultura da empresa a execugao
de fraudes e desvios (sejam eles

contdbeis ou financeiros);

Dos tipos de desvios de
conduta identificados como
costumeiros entre colaboradores,
gestores, parceiros, terceiros e

~membros da Alta Diregao, e se sao

recorrentes
Ou nao;

Do quanto as fraudes

e desvios elencados até aqui
caracterizam atos lesivos contra a
Administracado Publica, conforme

prevé a Lei Anticorrupgao
Empresarial
Lein° 12.846/2013.

COMPLIANCE

PARA LICITAGOES E CONTRATOS
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Uma vez mapeados o0s riscos e
discriminados conforme a gravidade e
probabilidade, passa-se a fase de
desenvolver as regras que deverdo ser
seguidas por todos os membros da

corporacao como forma de mitiga-los.

Neste momento, vale uma observacgdo:
essa analise e mapeamento de riscos
deverd ser realizado de forma periédica,
com vistas a identificar os possiveis riscos
que possam surgir em decorréncia de
inovacoes ou alteracdes legislativas, ou

mesmo por mudancas internas da prépria

organizacdo, como, por exemplo:

@ fusdo ou incorporacio com uma nova
empresa;

@ ingresso em um novo nicho de mercado,
cujo objetivo envolva, em maior ou menor grau,
o trato com o Poder Publico;

@ a terceirizacao, parcial ou total, de
determinada area da empresa; recrutamento e
selecao de novos colaboradores ou lideres; etc.

Nesses casos, apuradas alteragdes nos tipos

dos riscos e sua gradacao, havera a
necessidade de se revisar as regras e 0s
procedimentos instituidos pela empresa para

gerencia-los.

TOMPLI[I-\NGE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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ELABORAR O CODIGO DE

CONDUTA E AS POLITICAS
DE COMPLIANCE

Finalizado o levantamento de riscos, €
chegada a hora de vocé reunir os principais
atores da empresa para elaborar o Cédigo
de Conduta e as Politicas de Compliance da

companbhia.

O Cédigo de Conduta nada mais é do que o
conjunto de regras criado com o objetivo de
estabelecer e orientar os padroes de

comportamento esperados de todos 0s

membros da Alta Direcao, gestores e
colaboradores (incluindo-se aqui, aqueles que, de
algum modo, agem ou possam vir a agir em nome

da empresa).

Nessa etapa, € preciso ter em mente todos 0s
riscos apurados no passo anterior. Vocé deve,
literalmente, [é-los e imaginar quais as condutas
que espera de sua equipe para evitar que

ocorram.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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As condutas que vocé espera que sejam
obedecidas € que vao compor as regras do
seu Codigo. E por isso que um Codigo de
Conduta escrito mediante “copia e cola”
de um modelo extraido da internet ou
inspirado na concorréncia nao funciona.
Um Codigo, para fazer sentido a todas as
partes interessadas no negbcio, deve
refletir os riscos especificos por vocé
mapeados, além de evidenciar a missao,

visao e valores da empresa, OK?

Além disso, o Codigo de Conduta devera ser
um documento Unico (aplicavel a todos os
colaboradores, sem distincao) e estar escrito
em linguagem simples, facilitando assim a
compreensdo de seu conteudo por todos 0s

seus destinatarios.

O Codigo de Conduta devera, ainda, prever as
medidas disciplinares que serdo aplicadas aos
colaboradores quando houver a violacdo das
regras da organizacao, e estabelecer o setor
que ficara responsavel pela investigacao dos
fatos e a aplicacao das penalidades
estipuladas.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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A ESSA ALTURA, VOCE PODE ESTAR
SE PERGUNTANDO A DIFERENCA, EM
TERMOS PRATICOS, DE UM CODIGO
DE CONDUTA E DE UMA POLITICA.

AFINAL, O QUE DEVE CONSTAR EM
UM OU EM OUTRO?
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Estabelece, a cada area da empresa,
“ e~ regras especificas aos seus
Constituicao” da empresa processos, com vistas ao cumprimento
dos padrdes ditados no Codigo

Regera processos de maneira

Documento amplo individualizada

Busca neutralizar os riscos em cada uma

das areas em que tiverem sido mapeados

durante a 12 etapa do processo de
implementacao do Compliance

Principios e regras gerais
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lgualmente importantes, o Codigo de Conduta e as Politicas de Compliance deixam clara a vontade

da empresa de atuar de forma proba, conduzindo seus negocios de maneira integra e ética.

Como exemplos de Politicas, podemos citar as seguintes:

. POLITICA DE RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO;

. POLITICA DE LICITAGAO E CONTRATOS COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA;

POLITICA DE OFERECIMENTO DE PRESENTES, BRINDES E HOSPITALIDADES
A AGENTES PUBLICOS;

. POLITICA REFERENTE A FUSAO, AQUISICAO E REESTRUTURAGAO SOCIETARIA;

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTR
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POLITICA REFERENTE A DOACOES E PATROCINIOS;

POLITICA REFERENTE A CONTROLES E REGISTROS CONTABEIS;

POLITICA REFERENTE A CONTRATACAO E MONITORAMENTO DE TERCEIROS;

POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES.

Como podemos ver, inUmeras sao as Politicas utilizadas para regular os mais variados tipos de riscos

existentes em ambito corporativo.

Porém, como nosso objetivo aqui é auxiliar vocé a comecar a adequar o relacionamento de sua
empresa com a Administracao Publica, concentraremos esforcos em explicar de forma pormenorizada

as trés primeiras politicas listadas acima.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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POLITICAS DE COMPLIANCE SOBRE RELACIONAMENTO

COM O PODER PUBLICO

E de suma importancia o estabelecimento de normas que obriguem todos os colaboradores,
gestores, executivos, terceiros e parceiros que atuem em nome da empresa, a pautarem suas

condutas de forma ética e transparente, em toda e qualquer forma de contato com os agentes

publicos.

Portanto, na elaboracéo das Politicas de Relacionamento com o Poder Publico, ha 5 dicas de ouro

das quais sua empresa nao podera descuidar:

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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Proiba expressamente o pagamento ou oferecimento de propina, suborno ou
qualquer outra “coisa de valor”, bem como qualquer outra forma de vantagem
indevida a agente publico ou a pessoa por ele relacionada visando a obtencao de
qualquer tipo de vantagem ou beneficio indevido.

Estabeleca que as reunides* com agentes publicos, érgaos ou entidades da

Administracao Publica, direta ou indireta, para discussao de assuntos de interesse da
empresa, somente poderao ocorrer se forem precedidas de solicitacao formal anterior
por escrito contendo, por exemplo:

a) Sugestao de local, data e horario;
b) O assunto que sera discutido na reuniao;

c) Aidentificacdo dos membros que estarao presentes.

*Aqui, vale um adendo: As reunides deverdo ser realizadas preferencialmente nos 6rgaos, reparticdes e prédios publicos, em

dias Uteis e em horario comercial.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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Torne obrigatdria a comunicacdo imediata ao departamento ou pessoa competente
sempre que um membro da empresa estiver diante de solicitacao de propina ou de
qualquer outra vantagem indevida, para que sejam adotadas as medidas cabiveis.

Proiba a concessao de tratamento especial ou diferenciado a quem quer que seja, nao
importando o cargo ou a fungao do agente publico, nem o contexto de sua solicitagao.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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POLITICAS DE COMPLIANCE PARA LICITACOES E CONTRATOS COM

A ADMINISTRACAO PUBLICA

As Politicas de Licitagdao e Contratos com a
Administracdo Publica tém como funcao
estabelecer padrbes de conduta integros e
imparciais a serem seguidos por todos os
colaboradores, gestores, executivos, terceiros e
parceiros que, de alguma forma, participem
dos procedimentos licitatorios e/ou das
contratacdes diretas com a Administracao
Publica, sob pena de sua empresa responder

por pratica de corrupcao, independentemente

de culpa. Para isto, listamos abaixo as 5
principais legislacbes que deverdao servir de
base para o estabelecimento das Politicas de

Licitacao e Contratos da sua empresa. Sao elas:

a) “Lei Anticorrupcao Empresarial” - Lei Federal n® 12.846/2013;
b) “Lei de Licitagbes e Contratos” - Lei Federal n° 8.666/1993;

c) “Lei de Responsabilidade das Empresas Estatais” — Lei Federal

n° 13.303/2016;

d) “Leido Pregédo” - Lei Federal n® 10.520/2002;
e) Codigo Penal Brasileiro — Decreto-Lei n© 2.848/1940.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTR
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Em observancia as legislacbes acima mencionadas, a Politica de Licitacao e Contratos

, Sejam
através de ajustes, combinacdes ou qualquer outro modo. Como exemplo, podemos citar
a combinacao de precos e condicoes de propostas com outros participantes do

procedimento licitatorio.

Do mesmo modo, a empresa devera
, onde se alterem clausulas e condicbes contratuais

sem uma justificativa valida e previamente aceita pela Administracao Publica.



POLITICAS DE COMPLIANCE SOBRE OFERECIMENTO DE PRESENTES,

BRINDES E HOSPITALIDADES A AGENTES PUBLICOS

Nunca é demais lembrar que a Corrupcao
significa promessa, oferecimento,
pagamento ou autorizacao de pagamento,
ou qualquer outra coisa de valor a
funcionario, publico ou nao. Nao se esta
tratando apenas de um pagamento em
dinheiro, e esse detalhe ¢ fundamental
para gque sua empresa passe a ter mais
cuidado de agora em diante.

A mera oferta ou promessa de vantagem

indevida, mesmo que ainda nao cumprida, ja
caracterizam condutas que acarretam a
responsabilizacao  da empresa pela Lei

Anticorrupcao.

Dentre os exemplos mais classicos de condutas
que, nas aparéncias, representam mera
gratidao ou estratégia comercial, mas,
frequentemente, escondem intencoes

corruptoras, merecem destaque:

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTRATOS
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()

=y Presentes e servigos;

|g Doacgdes de caridade;

|.';', Contribuicoes para politicos;

||;|, Empréstimo ou aval;

|';|, Despesas de viagem e entretenimento.

Apesar de ser uma pratica comum no
mercado, o ato de oferecer um presente,
um brinde ou um Dbeneficio de
hospitalidade, ndo deve ser realizado com

o intuito de influenciar de forma indevida

0s agentes publicos, sob pena de a empresa

responder pela pratica de suborno.

Dai a importancia de elaborar e tornar publicas
Politicas que tenham por objetivo limitar o
oferecimento de presentes, brindes e
hospitalidades a agentes publicos por todos os
colaboradores, gestores, executivos, terceiros e

parceiros da empresa.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTR
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Além disso, os presentes, brindes e
hospitalidades deverdo possuir carater
simbolico ou serem de valor modesto e/ou
razoavel.
Neste  sentido, algumas empresas
estipulam os valores de acordo com o que

dispoe o Decreto n° 4.081/02, que instituiu

o Cédigo de Etica dos Agentes Publicos em

exercicio na Presidéncia e na Vice-
Presidéncia da Republica, estabelecendo
como teto o montante de RS 100,00 (cem

reais).

Entretanto, ha certa discricionariedade quanto
a este valor. Isto porque existem empresas que
fixam valores maiores, como RS 200,00
(duzentos reais) ou 300,00 reais (trezentos reais)
e outras que autorizam o oferecimento, desde
que o valor nao ultrapasse determinadas
porcentagens do salario minimo vigente, como
50% (cinquenta por cento) ou até 100% (cem
por cento). Contudo, existem empresas que

vedam a concessao, ndo importando o valor.

COMPLIANCE :=

PARALICITACOES E CONTRATOS
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De todo modo, se a empresa entender pelo
oferecimento de presentes, brindes e
hospitalidades, devera tomar o devido cuidado
para que nao sejam considerados propina,
vindo a acarretar o pagamento de multas e

outras tantas sancdes previstas em lei.

Mais uma vez, com o objetivo de ajudar a sua
empresa a comecar a implementacao de

Compliance, apontamos abaixo

5 CLAUSULAS ESSENCIAIS QUE DEVERAO
CONSTAR NA SUA POLITICA DE OFERECIMENTO
DE PRESENTES, BRINDES E HOSPITALIDADES:

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Os presentes, brindes
e hospitalidades
devem ser oferecidos
de maneira abertae
transparente,em
conformidade com as
leis, normas e
regulamentos
vigentes, constando
de forma clara e
precisa nos livros e
registros da empresa.
Tudo deve estar
documentado e
amparado por recibos
ou comprovantes
equivalentes

Nao poderao ser
oferecidos a nenhum
agente ou 6rgao
publico quando
estiver pendente
algum contrato ou
decisao regulatoria da
empresa junto aquele
orgao ou autoridade
publica

Nao poderao,
também, ser
oferecidos
objetivando
influenciaro
destinatario para a
obtencdoou a
retencao de qualquer
vantagem comercial
imprépria para a
empresa, para si ou
para nenhuma outra
pessoa fisica ou
juridica, nem como
uma troca implicita ou
explicita de favores ou
beneficios ou outro
proposito corrupto e
ilegal

Nao deverao ser
oferecidos com uma
frequéncia
desarrazoadaou aum
mesmo érgao ou
agente publico,
evitando-se assim
aparentar qualquer
tipo de suspeicao ou
impropriedade

Nunca deverao ser
oferecidos em
dinheiro ou em
equivalentes a

dinheiro (como os
certificados de
presentes, por

exemplo), assim como
se forem proibidos
por lei ou por
quaisquer normas ou
regulamentos
aplicaveis as partes
envolvidas
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PROMOVER TREINAMENTOS

SOBRE O CODIGO DE CONDUTA E
AS POLITICAS DE COMPLIANCE

E de suma importancia a realizacdo de
treinamentos sobre o Cédigo de Conduta
e as Politicas de Compliance elaboradas
pela empresa. Isto porque, nao basta a
criacao de regramentos exigindo padroes
de comportamento integros e éticos, se 0s
colaboradores,  gestores,  executivos,
conselheiros, terceiros e parceiros nao
forem devidamente treinados quanto ao

seu conteldo.

O Cdédigo de Conduta, assim como as Politicas de
Compliance estabelecidas pela empresa, deverao
estar disponiveis a todos e serem amplamente
disseminados.

Embora a divulgacdo no site e na rede interna da
empresa mostrem-se como boas formas de
informacado, é preciso obter ENGAJAMENTO, o
gual acaba nao acontecendo quando o contato
com a equipe se faz apenas de modo impresso

ou virtual.
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Assim, é imprescindivel a definicdo de
métodos alternativos de divulgacdo, como a
disponibilizacdo de material impresso em
pontos

estratégicos da empresa e a

realizacao de treinamentos presenciais.

Em relacao aos treinamentos propriamente
ditos, a sua empresa devera estabelecer um
plano de capacitagdo abordando o
contetdo e os principais aspectos do
Codigo de Conduta e das Politicas de
Compliance a todos, independentemente
do nivel hierarquico e do modo de
vinculacao (contratacéo direta ou indireta,

sob a forma de terceirizacao).

Caso a empresa participe de licitagbes
publicas, ¢ de suma importancia a realizagao
de treinamentos especificos e periédicos com a
responsavel  pelas

equipe contratacées

publicas, notadamente sobre as regras e

legislacdes que envolvem a matéria.

Do mesmo modo, sao necessarios

treinamentos constantes de todos 0s
colaboradores ligados as areas de compras,

vendas e finangas da empresa.

Para cumprir adequadamente esse 3° passo da
trilha que estamos desenhando, fique atento as

dicas abaixo:

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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UTILIZE EXEMPLOS DE
SITUACOES QUE
OCORRAM NO DIAA DIA
DA EMPRESA, BEM COMO
PERGUNTASE
RESPOSTAS, ESTUDOS DE
CASOS E OUTROS
METODOS QUE FACILITEM
A COMPREENSAOE O
ENTENDIMENTO DE
TODOS

REALIZE TREINAMENTOS
DE FORMA PERIODICA,
POIS OS PROBLEMAS DA
EMPRESA MUDAM, ASSIM
COMO OS FUNCIONARIOS

DICAS

MANTENHA TODOS OS
REGISTROS DA REALIZACAO
DOS TREINAMENTOS, COMO
LISTA DE PRESENCAS,
ASSINATURAS, ETC. ESTA
DOCUMENTACAO PODERA
SER FUTURAMENTE
UTILIZADA PARA
EVIDENCIAR O EMPENHO DA
EMPRESA EM FAZER O
CERTO E AGIR COM
INTEGRIDADE

TREINAMENTOS SOBRE O CODIGO DE CONDUTA
E AS POLITICAS DE COMPLIANCE




: Além disso, aconselhamos vocé a disponibilizar




ESTABELECER CANAIS

DE DENUNCIA

Os Canais de Denlncia mostram-se como Assim,  disponibilize  aos  colaboradores,
outros importantes aliados da empresa, gestores, executivos, conselheiros, terceiros
pois através deles serd possivel ter e parceiros de negdcios canais de denuncia
conhecimento  das  mais  variadas para o encaminhamento de suspeitas de atos
irregularidades  que  possam  estar de corrupgéo, fraudes, desvios de conduta e
ocorrendo sem que o0s principais todos os demais possiveis ilicitos.

interessados  saibam. Quando vocé

oportuniza uma denuncia, esta facilitando
a identificacao de riscos e a tomada de

decisdes para controla-los.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Via de regra, o método mais utilizado para
este fim ¢ o “Disque-Denlncias”, onde sao
disponibilizados numeros de telefone
dedicados ao encaminhamento de
suspeitas de irregulares.

Outro método bastante empregado é o
meio virtual, onde denlncias poderao ser

encaminhadas a enderecos de e-mail

previamente divulgados.

Empresas de menor porte ou com escassez de

recursos  poderdo  disponibilizar  outros
métodos de recebimento de denuncias, como
a utilizacao de urnas espalhadas em pontos
estratégicos da companhia, nas quais 0s

denunciantes

poderdao  depositar

papeis,
anbnimos ou ndo, contendo as informacdes
que considerarem relevantes ao conhecimento
e punicao por parte de gestores e membros da

Alta Direcao.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Para todos os casos - canais por telefone,
e-mail ou outros metodos menos custosos
ou sofisticados -, é fundamental ter em mente que
a empresa devera possuir
, garantindo

nao so a devida protecao ao denunciante de

boa-fé, como, também, a confianca daqueles que

tenham algo a denunciar.




INSTITUIR CONTROLES INTERNOS
QUE EVITEM O COMETIMENTO DE
IRREGULARIDADES

Um ambiente de controles internos bem

Como exemplo, podemos citar os niveis de

construido, através de profissionais de x : : i
aprovacao em determinadas situacoes; regras

confianca e ferramentas de tecnologia : . x
e rotinas de revisado e aprovagao de contratos,

eficientes, pode atuar tanto na prevengao . L
registros contabeis, despesas a serem

quanto na mitigacdo de diversos riscos a . _
realizadas; entre outros.

que as empresas estejam expostas.

COMPLIANCE

PARA LICITACOES E CONTR
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CONCLUSAO




Concluindo...

Por todo o exposto, observa-se que sao
inUmeros os beneficios decorrentes da
implementacao  de  mecanismos e
procedimentos internos de integridade,
representando estes fortes aliados das
empresas, nao sO na mitigacao dos riscos
decorrentes da pratica de atos de
corrupcao, mas também na busca por um
desenvolvimento econdémico sustentavel e
em estrita conformidade com o

ordenamento juridico aplicavel a matéria.

Além disso, pela analise das legislacoes
vigentes, bem como dos projetos de lei em
tramitacao, nao restam duvidas quanto a
necessidade de regular cada vez mais o
relacionamento das empresas com o Poder
Publico, notadamente aquelas que fazem venda

a0 governo.

COMPLIANCE

PARALICITACOES E CONTRATOS
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Studio
ESTRATEGIA

Advocacia e Governanca Corporativa
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